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Od e-ID do planu dzialania Al

Nowa architektura wladzy w Szwajcarii

Suwerennosé cyfrowa? Alez; skqd. Szwajcaria staje si¢ laboratorium testowym globalnego
zarzgdzania sztuczng inteligencjg. Jak czlionek Rady Federalnej Rosti, digitalswitzerland i
WEF chcgq wykorzystaé e-1D jako brame do nowego modelu wladzy?

To, co tutaj sprzedaje si¢ jako ,,wkroczenie w cyfrowa przyszto$¢”, jest w rzeczywistosci
operacyjnym planem dziatania dla centralnie koordynowane;j struktury zarzadzania
cyfrowego, obejmujacej wszystkie kluczowe szczeble: rzad federalny, gospodarke, nauke,
armi¢ i media, zjednoczone pod szyldem ,,digitalswitzerland”.

Za przyjaznym terminem ,,suwerenno$¢ cyfrowa” kryje si¢ aparat wtadzy, ktory rosci sobie
prawo do uczynienia Szwajcarii $wiatowym laboratorium eksperymentalnym w zakresie
zarzadzania sztuczng inteligencja. Kraj, ktory niegdy$ (dawno temu) stynat z demokracji
bezposredniej, systemu milicji 1 niezalezno$ci, stopniowo przeksztatca si¢ w centrum
sterowania globalnymi interesami.

To, co federalny radca Albert Rosti przedstawia na forum digitalswitzerland jako ,,odwage
zamiast strachu”, nie jest neutralnym sygnalem alarmowym, ale programem:
przeksztalceniem Szwajcarii w modelowe panstwo cyfrowe pod migdzynarodowym
nadzorem. Rosti dziata jako polityczny otwieracz drzwi do systemu, ktory na nowo rozdziela
wiadze i odpowiedzialno$¢, odchodzac od narodu na rzecz sieci korporacji, organéw wiadzy i
partneréw ponadnarodowych.

Pod jego kierownictwem ,,suwerenno$¢ cyfrowa” staje si¢ hastem oznaczajagcym centralne
sterowanie i technokratyczna kontrolg.

E-1D jako klucz do drzwi

Oficjalny tekst mowi to otwarcie: ,, Tylko jesli e-ID odniesie sukces, mozna bedzie
realizowac kolejne projekty cyfrowe”. To jest kluczowa kwestia. E-ID nie jest zwyklym
projektem cyfryzacji, ale podstawa tozsamosci dla wszystkiego, co ma nastapi¢ pozniej, dla
regulacji sztucznej inteligencji, chmury i infrastruktur danych, interoperacyjnosci (czytaj:
faczenia danych), a p6zniej dla certyfikatow cyfrowych, identyfikatoréw zdrowotnych,
identyfikatorow edukacyjnych i wszystkiego innego, co mozna cyfryzowac pod hastem
zwigkszania wydajnosci.

Kto kontroluje e-ID, kontroluje dostep do catej gospodarki cyfrowej, a tym samym do
panstwa i obywateli. E-ID staje si¢ w ten sposob uniwersalnym kluczem do systemu, ktory
przektada wolno$¢ na logike uprawnien. Kto jej nie posiada lub nie akceptuje jej warunkow,
stopniowo traci udziat w zyciu publicznym. W erze cyfrowej ,,budowanie zaufania” oznacza
zaufanie poprzez kontrole.

Wszyscy zainteresowani mieli $wiadomos$¢, ze glosowanie nad ustawg o e-ID nie mogto pod
zadnym pozorem zakonczy¢ si¢ porazka. Druga porazka, podobna do tej z 2021 r., cofn¢laby
catly program cyfryzacji o lata 1 zagrozitaby zaufaniu do zdolnosci politycznych.
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W zwiagzku z tym kampania zostata szczegdtowo zaplanowana, a aktywnymi uczestnikami
byli przedsiebiorstwa powigzane z panstwem, takie jak Swisscom. Masowa kampania
komunikacyjna, terminy i zaskakujaco niewielka przewaga gltosow (50,39%) pozostawiaja do
dzi$ u wielu obserwatoréw niesmak. Byto to mniej spontaniczne decyzja ludu, a bardziej
strategicznie doprowadzony przetom, przedstawiony jako ,.konsensus spoteczny”.

Plan dzialania w zakresie sztucznej inteligencji
Kontynuacja e-ID innymi $rodkami

Gdy tylko e-ID zostato zatwierdzone na szczeblu politycznym, nastgpit kolejny krok: ,,Al
Action Plan”. Nie pochodzi on z administracji, ale z konglomeratu PPP (partnerstwa
publiczno-prywatnego), koordynowanego przez digitalswitzerland. W ten sposob regulacje sa
przekazywane podmiotom, ktore same je ksztattujg i wykorzystuja: Google, Microsoft, UBS,
Swisscom, Ringier, poczta, armia i wiele innych.

W jezyku WIR: Rzadzeni sa regulowani przez tworcow zasad, ktérzy sami je sobie
ustalaja.

Al Action Plan” ma by¢ strategiczng platforma, pod ktéra zblizaja si¢ do siebie nauka,
gospodarka i administracja, oficjalnie w celu promowania innowacji. W praktyce jednak
powstaje potezna struktura, w ktorej suwerennos$¢ narodowa staje si¢ drugorzednym
elementem gospodarki. Kto kontroluje algorytmy i przestrzenie danych, kontroluje rowniez
procesy decyzyjne.

Cel: ,,elastyczne regulacje”, ktore nie sa zapisane w przepisach prawnych, ale podlegaja
ciaglym zmianom, czyli innymi stlowy: zarzadzanie bez kontroli parlamentarnej.

Struktura wladzy: kto wlasciwie zasiada przy stole?

Woystarczy rzut oka na list¢ cztonkéw komitetu digitalswitzerland, aby przekonac sig, jak
szeroki jest zasieg tej organizacji. Znajduja si¢ w nim koncerny technologiczne, takie jak
Google, Microsoft, IBM, Meta, Huawei i Palantir, banki i ubezpieczyciele, tacy jak UBS,
Zirich, Mobiliar 1 Julius Bér, podmioty z branzy zbrojeniowej 1 bezpieczenstwa, takie jak
armasuisse, DDPS, RUAG 1 Sity Zbrojne Szwajcarii, a takze przedstawiciele panstwa i
mediéw z SRG SSR, Ringier, Post, Swisscom i1 Federalnego Urzedu ds.
Cyberbezpieczenstwa. Calo$¢ dopetniaja prawnicy 1 biegli rewidenci z EY, Schellenberg
Wittmer i innych firm.

Mozna powiedzieé:

Komitet zastgpuje parlament, ale bez opozycji, bez konsultacji, bez referendum. Decyzje
podejmowane sg w salach posiedzen, a nie w gtosowaniach powszechnych. Szwajcaria,
niegdy$ synonim polityki partycypacyjnej, staje si¢ tym samym ekranem projekcyjnym dla
nowego, sterowanego odgornie porzadku cyfrowego.

Komitet ds. cyberbezpieczenstwa

Tutaj robi si¢ naprawde ciekawie. Cyberarchitektura jest bezposrednio potaczona z armig,
DDPS i gospodarka. W komitecie zasiadaja przedstawiciele o tytutach takich jak ,,szef
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szkolenia Kdo Cyber”, ,,szef Cyber Defence Campus armasuisse”, ,,CISO UBS”, ,,szef
Network & Security Switch”, ,,szef Group Security Swisscom”. Nie jest to ochrona, lecz
integracja systemow cywilno-wojskowych, cyfrowa ochrona ojczyzny 2.0.

Oficjalna misja brzmi: ,,wniesienie wkladu w cyberodpornos¢ Szwajcarii”. Jednak w praktyce
powstaje kompleks bezpieczenstwa, w ktérym zacierajg si¢ granice migdzy spoteczenstwem
obywatelskim, armig i gospodarka.

Dane stajg si¢ nowa bronig, a kontrola nad nimi spoczywa w rekach sieci, ktora nie jest
wybierana demokratycznie ani nie ponosi odpowiedzialnosci.

Kontekst miedzynarodowy

W 2026 r. podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos zostanie przedstawione
sprawozdanie okresowe, a w 2027 r. odbedzie si¢ ,,Global Al Summit Geneva”. Jest to agenda
skoordynowana pod wzgledem czasowym i strukturalnym. Genewa, siedziba ONZ,
Swiatowego Forum Ekonomicznego, WHO i ITU, stanie sie globalnym centrum zarzadzania
sztuczng inteligencja i ramami regulacyjnymi w zakresie technologii cyfrowych. Szwajcaria
stuzy jako ,,neutralny grunt”, jako pole do§wiadczalne, na ktorym testuje si¢, jak mozna
sprzeda¢ globalne zarzadzanie na szczeblu krajowym.

To, co federalny radca Albert Rosti sprzedaje na forum digitalswitzerland jako ,,odwage
zamiast strachu”, nie jest nowym poczatkiem, ale uruchomieniem systemu. Rosti nie gra
wizjonera, ale politycznego straznika nowej ery technokratycznego zarzadzania. Pod jego
kierownictwem Szwajcaria staje si¢ poligonem do$wiadczalnym dla potaczenia panstwa,
korporacji i algorytméw, opakowanym w PR-owe hasto ,,cyfrowa suwerennos$¢”.

Nazywa to ,,budowaniem zaufania”. W rzeczywisto$ci zaufanie zastgpuje si¢ catkowita
przejrzystoscia: protokotami zamiast zasadami, certyfikatami zamiast zgoda, algorytmami
zamiast odpowiedzialnos$cig.

Szwajcaria nie pelni juz roli neutralnego posrednika, ale staje si¢ poligonem do$wiadczalnym
dla spoteczenstwa kontrolowanego, w ktérym kazda interakcja, czy to finansowa, medyczna
czy administracyjna, staje si¢ cyfrowo weryfikowalna, identyfikowalna i analizowalna. Kraj,
ktory niegdys byt krajem obywateli, staje si¢ cyfrowo zarzadzang strefa, w ktorej wolnos¢
zastepuje uprawnienie.

»System milicji” jako wzmacniacz wladzy

Na papierze brzmi to jak szwajcarska cnota: wszyscy si¢ angazuja, nikt nie dominuje. W
rzeczywistosci jest to idealna przykrywka dla infiltracji instytucjonalnej. Przedstawiciele
komitetu nie pracuja dla digitalswitzerland, ale dla swoich pracodawcow, czyli korporacji,
bankow, ubezpieczycieli, armii i administracji. Nie petnig oni funkcji honorowych, ale sa
narzedziem lobbingowym swoich instytucji, ktore w ten sposob uzyskuja bezposredni dostep
do ksztattowania polityki.

Jest to prywatyzacja zarzadzania pod pozorem wspoipracy. A poniewaz kazdy uczestnik
oficjalnie ,,wnosi tylko swoja wiedz¢”, nikt nie moze zosta¢ pociagniety do
odpowiedzialnosci za konflikt interesow. Genialny system. Dla graczy, ale nie dla
spoleczenstwa.



Kto za to wszystko placi?

digitalswitzerland jest prywatnym stowarzyszeniem, a nie instytucja panstwowa. Jego budzet
pochodzi ze sktadek cztonkowskich ponad 170 firm (Google, UBS, Swisscom, SRG,
Microsoft itp.), sponsoringu i wspotfinansowania panstwowego w przypadku projektow
strategicznych (np. komunikacja e-ID, cyberbezpieczenstwo, kampanie edukacyjne).

Krotko mowigc: panstwo wspoélfinansuje, ale zasady ustalajg inni. Praca operacyjna, czyli
»specjalisci”, ,,strategia danych”, ,,cyberbezpieczenstwo”, jest wykonywana przez
oddelegowanych pracownikow korporacji. Oznacza to, ze wynagrodzenia tych lobbystow sg
optacane przez podatnikéw lub korporacje, w zaleznos$ci od tego, kto szybciej chece skorzystac
z cyfrowego tortu. ,,System milicji” jest w rzeczywistosci siecig koordynacyjng, ktora
przenosi zadania panstwowe do prywatnych osrodkow wiadzy.

Koniec z technokratycznym show

To, co dzieje si¢ pod haslem ,,cyfrowa przyszlo$¢”, nie jest postepem, ale stopniowym
przejmowaniem wiladzy przez systemy, ktorych nikt nie wybral. Nowi bogowie nazywajq
sie ,,zarzadzanie sztuczng inteligencja”, ,,zaufanie” i ,,innowacja” i wymagaja
podporzadkowania, a nie wspoltworzenia.

digitalswitzerland stanowi polityczno-przemystowe ogniwo taczace Rade Federalna,
koncerny i migdzynarodowe programy zarzadzania technologia. E-ID byt pierwszym
powaznym testem: czy dobrowolne podporzadkowanie si¢ spoleczenstwa si¢ powiedzie?
Wynik: tak. Kolejny krok jest juz w toku.

A Rosti? Czlowiek ten sprawia wrazenie radosnego sprzedawcy idei, ktdrej wymiaru sam nie
do konca rozumie. Minister jako maskotka programu, ktory juz dawno wymknat sie spod
kontroli demokratycznej.

Caty ten pokaz technokracji, panele, fora, slogany stuzg tylko jednemu celowi: catkowitej
cyfryzacji cztowieka jako zasobu ekonomicznego. Kto wierzy, ze stuzy to wolnosci, nie
zrozumiat kodu.

NIE!

Nie chcemy tego. Nie potrzebujemy modeli zaufania opartych na sztucznej inteligenciji,
potaczonych tozsamosci, nadmiernie regulowanej samostanowczosci. Potrzebujemy
obywateli, a nie uzytkownikoéw. Demokracji, a nie interfejsu uzytkownika.

Bo w koncu nie bedzie juz gtosowania, a jedynie akceptacja poprzez klikniecie ,,Zgadzam
si¢”. Ale jeszcze nie jest za p6zno. Dopdki ludzie beda patrze¢, zadawac pytania i nie dadza
si¢ wychowac cyfrowo, wolnos¢ pozostanie czyms wiecej niz tylko kodem. Suwerennos¢
zaczyna si¢ tam, gdzie kto§ mowi: ,,Nie, nie zgadzamy si¢ na to”.

Szwajcaria stata si¢ wielka dzigki sprzeciwowi, a nie dostosowaniu sig¢. I wtasnie tego znoéw
bedzie potrzebowac.

Nalezy zdecydowanie odrzucié¢ stosowanie e-ID, jesli zostanie wprowadzone. Poniewaz
kto digitalizuje swoja tozsamos¢, ten ja traci. Na zawsze!



